
Functieprofiel leden Raad van Toezicht

Algemeen

De Raad van Toezicht van Stichting WijWijzer scholen is het in de statuten verankerd orgaan dat
belast is met het intern toezicht op het beleid van het College van Bestuur en de algemene gang van
zaken binnen de stichting. De taken en bevoegdheden van de Raad van Toezicht zijn vastgelegd in de
statuten van de stichting en nader uitgewerkt in Bestuur- en toezichtreglement.

De Raad van Toezicht heeft de volgende taken:
● Het toezicht houden op het beleid en de resultaten van College van Bestuur en de algemene

gang van zaken binnen de stichting en de tot de stichting behorende scholen;
● het werkgeverschap van de leden van het College van Bestuur;
● toetsing van de besluitvorming door het College van Bestuur;
● het functioneren als adviseur en klankbord voor het College van Bestuur.

De Raad van Toezicht kent minimaal vijf en maximaal zeven leden, van wie één wordt benoemd op
bindende voordracht van de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad van de stichting.

De leden van de Raad van Toezicht worden benoemd voor een periode van 4 jaar en zijn
herbenoembaar voor een periode van 4 jaar met dien verstande dat niemand langer dan 8 jaar
aaneengesloten lid kan zijn van de Raad van Toezicht.

Bij de samenstelling van de Raad van Toezicht wordt in elk geval voorzien in de invulling van de
volgende vijf aandachtsgebieden:

● Onderwijs en kwaliteit;
● Bedrijfsvoering (met specifieke aandacht voor financiën);
● HR;
● Governance en organisatiekunde;
● Jeugddomein en overheid.

De Raad van Toezicht kan voor het vervullen van haar taken tijdelijke of structurele commissies
instellen waarin de leden van het Raad van Toezicht zitting hebben.

Leden van de raad
In haar samenstelling is de Raad van Toezicht een multidisciplinair team. Zij is maatschappelijk breed
geïnformeerd. Elk lid van de raad is een generalist met de benodigde kwaliteiten om de verschillende
aspecten integraal af te wegen, gericht op het belang van de stichting als geheel. Naast deze
kwaliteiten beschikt ieder lid over een specifieke deskundigheid cq. specifieke achtergrond
aansluitend bij de hiervoor genoemde aandachtsgebieden. Dit ter verhoging van de kwaliteit als
geheel.

Leden van de Raad van Toezicht onderschrijven de doelstelling en de identiteit van de stichting en de
verschillende grondslagen van de door de stichting in stand gehouden scholen zoals omschreven in
de statuten. De leden van de Raad van Toezicht hanteren bij de invulling van hun taak de principes van
de Code Goed Bestuur in het primair onderwijs. Elk lid dient te beschikken over voldoende tijd om
serieus invulling te kunnen geven aan het toezichthouderschap. De raad komt tenminste vijf keer per
jaar bijeen. Daarnaast kan het bijwonen van bijvoorbeeld bijeenkomsten met stakeholders en
werkbezoeken een extra tijdsbesteding vragen.

Eigen werkzaamheden mogen niet leiden tot vermenging van belangen met de belangen van de
stichting.
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De samenstelling van de Raad van Toezicht is zodanig dat de leden zich kritisch en onafhankelijk van
elkaar, het College van Bestuur, en andere belanghebbenden - zoals directeuren, personeelsleden,
leerlingen, ouders en gemeenten - kunnen opstellen.

Profielen
Binnen de Raad van Toezicht wordt gestreefd naar een zo breed mogelijk gespreide deskundigheid op
de genoemde aandachtsgebieden, diversiteit en maatschappelijke betrokkenheid en naar balans qua
ervaringsniveau tussen de leden. Daarnaast is vereist dat minimaal één van de leden van de Raad van
Toezicht woont en/of werkt in het werkgebied van de stichting.

Algemene profieleisen
● affiniteit met onderwijs en de identiteiten die binnen de stichting een plaats hebben;
● strategische, bedrijfskundige oriëntatie;
● inzicht in taken en rollen tussen Raad van Toezicht en College van bestuur;
● bekendheid met de issues van good governance;
● beschikking over een juist evenwicht in betrokkenheid en bestuurlijke afstand;
● vermogen om de adviserende en toezichthoudende rol uit te kunnen oefenen, zowel in

teamverband als in individuele contacten met het College van Bestuur;
● analytisch vermogen;
● integriteit, verantwoordelijkheidsgevoel en een onafhankelijke opstelling;
● politiek-bestuurlijke sensitiviteit;
● maatschappelijk engagement;
● voldoende beschikbaarheid om zich in te zetten voor een adequate invulling van de functie;
● bekendheid met de regio.

Voorzitter van de Raad van Toezicht
De voorzitter voldoet, naast de hierboven genoemde eisen, aan de volgende functie eisen:

● kan actief agenda opstellen en bewaken;
● kan discussie op juist niveau entameren en bewaken;
● bewaakt rolbesef, rolneming en rolvastheid van College van bestuur en Raad van toezicht;
● benut en onderhoudt eigen netwerk en dat van de stichting;
● heeft ervaring in bestuurlijke werkprocessen: leiderschap en management.
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